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1.  WSTEP

Niniejszy ,Raport” zostal opracowany na podstawie umowy o dzielo zawartej w dniu
5 grudzien 2009r. pomigdzy Krajowa Izba Urbanistéw z siedziba w Warszawie a firma ,P&C”
Pawel Widawski z siedziba w Warszawie.

Merytoryczna podstawa zawarcia rzeczonej umowy byla koniecznos¢ rozpoznania
mozliwosci aplikowania Izby Urbanistéw (Krajowej jak i Okregowych) o srodki unijne zarbwno
jako Beneficjenta, jak tez wystepujacych w podmiocie Administratora lub Partnera uczestniczacego
w projektach unijnych.

Potrzeba pozyskiwania przez 1zbe Urbanistow (zwanej w Raporcie 1U) srodkéw unijnych
wynika zaréwno z dziatalnosci 1zby okreslonej w jej Statucie, jak tez z daleko idacych mozliwosci
rozwoju samorzadu zawodowego, jakim wiasnie jest Izba Urbanistow, na skale kraju oraz za
granica.
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2. WPROWADZENIE

| zba Urbanistéw, jako samorzad zawodowy urbanistow, jest organizacja pozarzadowa, ktora
ma szerokie mozliwosci w pozyskiwaniu srodkéw unijnych w Polsce i za granica.

Organizacje pozarzadowe moga wystepowac W postaci:

- Administratora projektu, aplikujacego o srodki unijne, ktéry odpowiedzialny jest za caly

projekt kierowany do innego odbiorcy,

- beneficjenta uczestniczacego w projekcie, do ktérego jest bezposrednio skierowany

projekt,

- beneficjenta, w roli partnera projektu, ktéry uczestniczy i czynnie bierze udziat

w projekcie.

Z racji szerokiel dziatalnosci Izby Urbanistow, istnigje szeroka gama propozycji
pozyskiwania srodkOw unijnych, z réznych Funduszy, ktore w niniegjszym Raporcie zostana
zaprezentowane.

Raport zaktada przeanalizowanie mozliwosci wystepowania | zby Urbanistow (1U) w trzech rolach
opisanych powyzej, dla ktorych zostana zaproponowane obecnie otwarte projekty, o ktorych srodki
U moze obecnie aplikowat, zarowno na poziomie krajowym, jak tez na poziomie Okregowych Izb
Urbanistéw (zwanych w Raporcie tez jako OlU), a realnie ma szanse ze ztozeniem odpowiedniego

whniosku.

Raport wykaze takze potrzebe integrowania si¢ kilku podmiotéw podczas aplikowania o fundusze
unijne ze wzgledu na znaczaco wigksza skutecznos¢ w ich pozyskaniu.

Zapozngjac Si¢ z dotychczasowym doswiadczeniem 11U w pozyskiwaniu podobnych
funduszy, nalezy stwierdzi¢, ze niezbednym jest pozyskanie Partnera majacego doswiadczenie
i praktyke w uzyskiwaniu srodkéw unijnych, co pozwoli na skuteczniejsze ich osiagnigcie oraz
zdobycie doswiadczenia umozliwigjacego spetnienie wymogow formalnych stargjac si¢ o zdobycie
projektu.
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3. IZBA URBANISTOW W KONTEKSCIE POZYSKIWANIA FUNDUSZY UNIJNYCH

Pozyskiwanie srodkéw unijnych odbywa si¢ na podstawie ztozenia odpowiedniego wniosku
z wybranego Funduszu badZ Mechanizmu, ktéry jest adekwatny do prowadzonych dziatan.
|zba Urbanistéw, biorac pod uwage mozliwosci swojej dziatalnosci moze z pewnoscia ubiegat sie
w nastepujacych Funduszach:
- Program Operacyjny nalata 2007 — 2013, w skifad ktérego wchodza:
a) Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
b) program Operacyjny Infrastrukturai Srodowisko,
c) Program Operacyjny |nnowacyjna Gospodarka,
- Europgjski Fundusz Spoteczny,
- Fundusz Spdjnosci,
- Mechanizm Finansowany EOG oraz Norweski Mechanizm Finansowy,
- Europegjski Fundusz Rozwoju Regionalnego (ERDF).
Nalezy podkresli¢, ze Raport bedzie zawierat informacje dotyczace powyzszych Funduszy,
co nie wyklucza, ze w przysztosci moga pojawic¢ si¢ inne réwnie atrakcyjne Dziatania w celu ich
pozyskania.

Zasada pozyskiwania srodkéw unijnych jest analogicznaw kazdym przypadku.

W pierwsze] kolgjnosci nalezy sprawdzi¢ istnigjace, otwarte (inaczej aktywne) konkursy
tozsame z wykonywanga dziatalnoscia organizacji.
Nastepnie nalezy okresli¢, czy termin ztozenia stosownego wniosku jest na tyle daleki, ze pozwoli
zarbwno sprosta¢ wymogom formalnym okreslonym w instrukcji do wniosku, jak tez zdobyciu
odpowiednich dokumentéw formalnych, oraz co ngjwazniejsze, w przypadku prowadzenia projektu
z partnerem, zdobycie odpowiedniego partnera.
Po przeanalizowaniu kwestii formalnych, nalezy zastanowi¢ si¢ nad sposobem napisania wniosku
w zakresie merytorycznym, co w przypadku sposobu sprawdzania i oceniania przez asesora stanowi
90% skutecznosci w jego wybraniul.
Wprawdzie sposob, zakres, czy formalne napisanie tresci jest okreslone w instrukcji, to
z doswiadczenia oraz wszelkigj dostepnej literatury mozna dowiedziec sig, iz jest to najtrudniejsze
i tym samym staje si¢ najczgstszym powodem odrzucenia wniosku.
Integralna czescia kazdego wniosku jest opracowanie budzetu. To drugi z kolei aspekt, w ktérego
pisaniu popetnia si¢ niezliczona ilos¢ bteddw. Sporzadzenie budzetu sprawia natyle duze problemy,
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ze jego niepoprawne badz niedorzeczne napisanie powoduje odrzucenie wniosku badz réwnie

cz¢sto niskie jego ocenienie.

Zatem, jak wynika z powyzszego, samo wybranie projektu, napisanie wniosku aplikujacego
o srodki unijne, spetnienie wszystkich wymogow formalnych i nawet merytorycznych, nie daje
pewnosci, ze wiasnie ,nasz” projekt jest ngjlepszy, chwytajacy za serce asesora sprawdzajacego
I umozliwiajacego tym samym wygranie rywalizacji.

Powinnismy pamietac, ze obecnie konkurencja wsréd organizacji pozarzadowych na rynku

pozyskiwania srodk6w unijnych jest na tyle duza, ze nawet wysoko wyspecjalizowane firmy
zajmujace si¢ tylko i wylacznie pisaniem wnioskow, nie daja pewnosci co do 100% skutecznosci
w ich pozyskaniu.
Poza tym, napisanie wniosku przez firme zewngtrzna jest odptatne, co stanowi bardzo czesto dla
organizacji pozarzadowych swego rodzaju zapor¢ w ubieganiu sig¢ 0 srodki unijne. Oczywiscie
istnigja instytucje non-profit piszace wnioski, jednak ze wzgledu na obecnie panujaca Sytuacje
ekonomiczna jest ich coraz mnigj.

Dlatego tez w analizowanym przypadku, zaréwno ze wzgledéw ekonomicznych jak tez
zachowania stabilnosci i ptynnosci w poszukiwaniu i pisaniu wnioskéw, |zba Urbanistow powinna
dysponowa¢ osoba, ktora zajmowataby si¢ tylko dziataniami z zakresu pozyskiwania srodkéw

unijnych.

W przypadku Izby Urbanistow, kt6ra nie posiada bogatego doswiadczenia w tej dziedzinie,
czy tez doswiadczenia w prowadzeniu wczesnigj innych projektow, nalezy przyjac, ze niezbednym
jest pozyskanie Partnera lub Partneréw w celu zwigkszenia mozliwosci zdobycia srodkow unijnych,
doswiadczenia umozliwiajacego samodzielne wystepowanie we wnioskach.

Bardzo cz¢sto wymogiem formalnym umozliwiajacym ubieganie si¢ o srodki unijne jest
wykazanie doswiadczenia w samodzielnym prowadzeniu projektu (zwlaszcza w przypadku
ubiegania si¢ 0 funkcje Administratora projektu), a na pewno wykazanie dostepnych srodkéw
finansowych, jak tez przedstawienie poprzednich projektéw oraz kwot jakie zostaty przeznaczone
na jego zrealizowanie.

W kazdym przypadku aplikowania, nalezy takze dolaczy¢ dokumenty swiadczace o sytuacji
finansowej organizacji z poprzedniego roku kalendarzowego (wymagane w roznych formach) oraz
zagwarantowanie na rachunku bankowym odpowiednigj ilosci srodkéw finansowych w postaci

,P&C” Pawet Widawski 6
Projektowanie, K onsultacje, Doradztwo
ul. Lukowska 27 m.80, 04 — 133 Warszawa
tel. 0604 44 95 34 mail: pwidawski @gmail.com


mailto:pwidawski@gmail.com

Raport dotyczacy mozliwosci pozyskania funduszy Unii Europegskig dla finansowania
dziatalnosci 1zby Urbanistéw lub niektorych jeg inicjatyw.

procentowego udzialu kwoty wynikajace] z budzetu projektu. Co za tym idzie, w przypadku
aplikowania o kilka projektow, bedzie koniecznos¢ posiadania zar6wno odrebnych rachunkow
bankowych jak tez odrebnie zarezerwowanych kwot na kazdy z projektow.

Reasumujac, nalezy mie¢ swiadomos¢, ze pozyskiwanie srodkow unijnych dla organizacji
pozarzadowych obecnie jest bardzo trudne, a w przypadku dopiero nabierania doswiadczenia,
bardzo pracochtonne i wymaga zainwestowania zarowno finansowego jak i logistycznego.
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4. PODZIAL ADMINISTRACYJNY WRAZ Z DOSTEPEM DO FUNDUSZY

Na ponizej zamieszczonych schematach zamieszczono podziat administracyjny
funkcjonujacy w Izbie Urbanistow. Schemat Nrl zawiera informacje dotyczace podziatu
pionowego w sosunku do Izb Okregowych. Zawarte informacje w schemacie dotycza
bezposredniego kontaktu do podstawowych instytucji zajmujacych si¢ funduszami unijnymi
(Urzedy Marszatkowskie), w ktérych bezposrednio mozna dowiedzie¢ sig, sprawdzi¢ czy uzyskaé
pomoc w pisaniu konkretnych juz wnioskow. Urzedy Marszatkowskie sa jedna z wielu instytuciji,
ktore dysponuja srodkami unijnymi poprzez ogtaszanie konkursdw. Poza tym, wiasnie ta instytucja

ma najwieksza game propozycji skierowanych dla Izby Urbanistéw.

Schematy od 1A — 1D zamieszczaja informacje dotyczace juz poszczegblnych
Izb Okregowych. Poniewaz w kazdej z 1zb Okregowych znajduje sig kilka instytucji (Urzedow)
zajmujacych si¢ srodkami unijnymi, w kazdym schemacie znajduja si¢ aktywne odnosniki
umozliwiajace bezposredni kontakt z konkretnymi Urzedami Marszatkowskimi.

Na tym poziomie mozna réwniez zainteresowa’ si¢ propozycjami oferowanymi przez
Urzedy Pracy. Jednakze w obecnym czasie (przetom roku 2009/2010), oraz biorac pod uwage
specyfike dziatalnosci Urzedow Pracy, nie widnigje zbyt ciekawe propozycji o charakterze, ktérym
moze by¢ zainteresowana | zba Urbanistéw. Tym niemniej, biezacy monitoring jest jak najbardzie
wskazany w tym zakresie.
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SCHEMAT 1

KRAJOWA 1ZBA URBANISTOW

www.izbaur banistow.pl

ZACHODNIA OKREGOWA POENOCNA OK REGOWA OKREGOWA 1ZBA POLUDNIOWA OKREGOWA
|ZBA URBANISTOW |ZBA URBANISTOW URBANISTOW |ZBA URBANISTOW
Z SIEDZIBA Z SIEDZIBA Z SIEDZIBA Z SIEDZIBA
WE WROCLAWIU W GDANSKU —-WRZESzZCZzU W WARSZAWIE W KATOWICACH
Www.zoiu.pl Www.poiu.pl www.waoiu.pl WWW. 0i u.katowice.pl

Wojewodztwa: Wojewodztwa: Wojewodztwa: Wojewodztwa:

- Zachodnio — pomorskie - Pomorskie - Podlaskie - Swietokrzyskie

- Lubuskie - Warminsko — Mazurskie - Mazowieckie - Slaskie

- Wielkopolskie - Kujawsko — Pomorskie - Lodzkie - Malopolskie

- Dolnoslaskie - Lubelskie - Podkarpackie

- Opolskie
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SCHEMAT 1A

ZACHODNIA OKREGOWA |1ZBA URBANISTOW
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

WWW.Zoiu.pl
[ [ | |

Wojewddztwo Wojewddztwo L ubuskie Wojewddztwo Wojewddztwo Wojewddztwo Opolskie

Zachodniopomor skie Urzad Marszatkowski Wielkopolskie Dolnoslaskie Urzad Marszatkowski
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Urzad Marszatkowski Urzad MarszatkowsKi Wojewodztwa

Wojewodztwa Lubuskiego Wojewodztwa Wojewodztwa Opolskiego

Zachodniopomorskiego www.lubuskie.pl Wielkopolskiego Dolnos$laskiego umwo.opale.pl
www.wzp.pl WWwW.umww.pl www.umwd.dolnyslask.pl
SCHEMAT 1B

POENOCNA OKREGOWA 1ZBA URBANISTOW
Z SIEDZIBA GDANSKU —-WRZESZCZU

www.poiu.pl
[ |
W ojewddztwo Pomor skie W ojewddztwo Pomor skie Wojewddztwo K ujawsko - Pomorskie
Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego Wojewddztwa Pomorskiego Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego
WWwW.Woj -pomor skie.pl war mia.mazury.pl www.k ujawsk o-pomor skie.pl
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SCHEMAT 1C

OKREGOWA 1ZBA URBANISTOW
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

AAAAAZ \WWANiTT N

W oj ewodztwo Podlaskie W oj ewodztwo M azowieckie Woj ewodztwo L.odzkie Wojewodztwo Lubelskie
Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego Wojewodztwa Mazowieckie Wojewddztwa t.6dzkiego Wojewoddztwa Lubelskiego
www.wr otapodlasia.pl www.mazovia.pl L www.lodzkie.pl www.lubelskie.pl

SCHEMAT 1D

POLUDNIOWA OKREGOWA |ZBA URBANISTOW
Z SIEDZIBAW KATOWICACH

www.oiu.katowice.pl

Woj ewddztwo Swietokr zyskie Woj ewddztwo Slaskie Wojewddztwo M atopolskie Wojewbdztwo Podkarpackie
Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Swigtokrzyskiego Wojewoddztwa Slaskiego Wojewddztwa M atopolskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
www.sejmik kielce.pl www.silesa-region.pl www.malopolskie.pl www.si.podkar packie.pl
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Nalezy tu wspomniec, ze czes¢ konkursdw organizowanych przez Urzedy Marszatkowskie
jest wrecz kierowana do organizacji pozarzadowych z poszczeg6lnych regiondw. Zatem moze
zaistnie¢ taka sytuacja, ze poszczegoélne Izby Okregowe beda mogly aplikowaé o srodki unijne
tylko ze swoich regiondw, wykluczajac tym samym starania innych organizacji.

W takim przypadku nalezy zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscia partnerstwa poszczegolnych |zb, badz
tez wspbtpraca juz tylko konkretnych cztonkéw 1zb Urbanistow z sasiednich | zb.

Bardzo czesto jednak oglaszane sa  konkursy ogélnopolskie, gdzie gtdwnym
Administratorem projektu moze by¢ Krajowa Izba Urbanistéw, a jedna lub dwie Okregowe |zby
moga by¢ Partnerami projektu, badz projekt pod egida KIU moze by¢ kierowany tylko do
|zb Okregowych.

Tego rodzaju ,kombinacje” sa mozliwe tylko i wytacznie, gdy formalne wymogi projektu
dopuszczaja takie sytuacje.

Tym niemniegj, monitoring w OIU ze $cista wspdtpraca KIU moze spowodowat, ze przede
wszystkim przeptyw informacji pomigdzy beneficjentami bgdzie ptynny, nie zostana przeoczone
ciekawe konkursy, aréwniez pomysty wynikajace z biezacych kontaktéw moga spowodowac, ze do
jednego konkursu (przy takiefg mozliwosci formalngj)) moze aplikowaé odrebnie kilka
|zb Okregowych jednoczesnie.
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S. POZYSKIWANIE FUNDUSZY PRZEZ IZBE URBANISTOW NA RZECZ JEJ
DZIALALNOSCI ORAZ ROZWIJANIA INNYCH INICJATYW

5.1. Sposoby, dostep i mozliwosci pozyskiwania funduszy

Po zapoznaniu si¢ z dziatalnoscia statutowa Izby Urbanistéw, mozna stwierdzi¢, ze istnigje
wiele mozliwosci pozyskania funduszy europejskich narzecz jej dziatalnosci oraz rozwoju.

Jak wczesnigj wykazano, droga do zapoznania Si¢ z propozycja i mozliwoscia aplikowania
jest generalnie taka sama dla wszystkich organizacji pozarzadowych, oczywiscie przy spetnieniu
kazdorazowo okreslonych wymogow formalnych.

Jesli chodzi o dostep do informacji o konkretnych organizowanych konkursach dla potencjalnych
beneficjentéw, to najprostszym narzedziem jest Internet. Za pomoca odpowiednich odwotan,
otrzymywanych newsletterbw mozna na biezaco $ledzi¢ aktualna sytuacje co do aktywnych
konkursow.

Tak jak wspomniano powyzej z zakresie dziatalnosci |U najbardziej adekwatne wydaja si¢ by¢
Fundusze zajmujace si¢ tzw. projektami ,migkkimi” umozliwigjacymi wzbogacanie wiedzy,
poszerzanie doswiadczen, rozwijanie dotychczasowych umiejgtnosci np. za pomoca innowacyjnych
technik, jak rowniez organizowanie szkolen, konferencji, czy rozwijanie wspobtpracy na gruncie nie
tylko ogdlnopolskim ale i zagranicznym.

Wprawdzie projekty mickkie nie sa tak spektakularne jak projekty twarde, majace rzeczywisty,
namacalny wymiar po ich zrealizowaniu, to jednak doswiadczenie pokazuje, ze sa one réwnie
wazne i efektywne. Zatem warto realizowa¢ swoje inicjatywy réwniez natym polu. Propagowanie,
rozwdj wiedzy w sposob standardowo przyjety, badz za pomoca technik innowacyjnych jak
najbardziej wchodza w zakres projektéw migkkich, o ktére 1zba Urbanistéw moze aplikowat.

Najbardziej popularna strona internetowa, gdzie mozna uzyska¢ podstawowe informacje
zarbwno o funduszach jak i biezace informacje nt. konkursow, to poradnik organizacji

pozarzadowych.

Po zapoznaniu si¢ blizej z jej zawartoscia, mozna bezptatnie uzyskiwa¢ newsletter-a, z ktérego na
biezaco mozna sledzi¢ nowo otwarte konkursy. Strona ta swoja zawartoscia wyczerpuje
podstawowe informacje na tematy pokrewne, obowiazujace prawo w zakresie pozyskiwania
srodkdw unijnych, jak réwnie wazny aspekt, rozliczanie poszczegélnych projektéw. Znalezé
réwniez mozna wiele biezacych informacji umozliwigjacych znalezienie partnera do projektu,
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informacji nt. pracy, czy szkolen i konferencji dotyczacych aktualnych wydarzen i probleméw
zwiazanych z pozyskiwaniem i realizowaniem srodkéw unijnych.

Bardzo pomocnymi okazuja Si¢ na co dzien takie portale internetowe dla organizagi
pozarzadowych jak:

- poradnik dla zainteresowanych, z ktérego mozna czerpa¢ informacje np. z zakresu pravnego

(dotyczacego oczywiscie funduszy europejskich) czy finansowania,
- bezposredni dostep do informacji 0 konkursach,

- biezace informacje z dziatalnosci unijnej w Polsce, jak rowniez informacje o odbywanych

szkoleniach dla 0s0b zajmujacych sie srodkami unijnymi (czesto bezptatne) oraz informacje
0 wydarzeniach i zmianach np. w zakresie prawa czy bardzo wazne informacje odnosnie
rozliczen projektow,

- platne portale internetowe z mozliwoscia pozyskania bardziej uszczegotowionych informacji

anizeli wymienione powyzej.

Otrzymujac newslettery z powyzszych stron internetowych, w zasadzie jest sig w stanie by¢ na
biezaco co do mozliwosci pozyskiwania srodkéw unijnych. Strony te zawieraja rowniez konkursy
organizowane przez wczesniej wymienione i aktywnie zaznaczone na schematach Urzedy
Marszatkowskie.

Ciekawa strong internetowa, gdzie mozna znalez¢ szereg instytucji proponujacych aplikowanie
o srodki unijne przedstawia Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych.

Bardzo czestym organizatorem konkursow dla beneficjentow sa Urzedy Pracy. Jednakze
biorac pod uwage specyfike dziatalnosci 1zby Urbanistéw, nie wspomniano wyczerpujaco o takiej
mozliwosci w ninigjszym raporcie. Mozna tylko nadmieni¢, ze zakres organizowanych konkursow
przez Urzedy Pracy obejmuje np. problemy dotyczace:

- bezrobocia, w tym osob bedacych na dtugotrwatym bezrobociu, badz osdb wracajacych do
pracy po diugiej przerwie (np. matek po urlopach wychowawczych),

- 0s6b dyskryminowanych, cudzoziemcow czy imigrantéw,

- 0%0b zmienigjacych posiadane dotychczas kwalifikacje umozliwigjace znalezienie pracy

o innym profilu,

- zalozeniawlasnej dziatalnosci gospodarczej dla 0sob bedacych bez pracy,

- podnoszenia kwalifikacji dla osob stabo wyksztatconych, oraz inne.
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Wymienionych kilka zagadnien, w mniemaniu autora, raczej nie dotyczy mozliwosci pozyskania
srodkOw unijnych przez 1zbe Urbanistow, jednak biezaca wspotpraca, czy sledzenie ukazujacych
Si¢ propozycji, nie wykluczaw przysztosci znalezienia ciekawych konkursow.

Kolgjna instytucja umozliwigjaca aplikowanie o srodki unijne sa poszczeg6lne
Ministerstwa. Z posiadanego doswiadczenia oraz zapoznajac si¢ z dziatalnoscia |1zby, adekwatnymi
instytucjami, z ktérymi warto nawiazac blizszy partnerski kontakt, to:

- Ministerstwo Spraw Zagranicznych, posiadajace bardzo ciekawe, 0 migdzynarodowym

zasiegu konkursy, skierowany réwniez do cztonkéw U,

- Ministerstwo Infrastruktury,

- Ministerstwo Gospodarki,

- Ministerstwo Edukacji Narodowej

Oczywiscie nalezy §ledzi¢ badz by¢ w $cistym kontakcie w powyzszymi instytucjami, bowiem nie
zawsze kazdy przygotowany projekt bedzie odpowiadat dziatalnosci 1zby.
Z nie wymienionych Ministerstw, a majacych obecnie otwarte lub wiasnie zakonczonych

konkursach mnozna wymieni¢ Ministerstwo Obrony Narodowe czy Ministerstwo Ochrony

Srodowiska.

Wprawdzie powyzsze instytucje maja znikome powiazania z dziatalnoscia urbanistow, to
jednak organizuja konkursy dotyczace zagospodarowania przestrzennego o charakterze
miedzynarodowym, a MOS posiada konkursy z dziedziny rewitalizacji badz obszaréw wigjskich
badz innych przestrzeni. Oczywiscie organizowane sa réwniez szkolenia i konferencje majace
w swoim programie aktualizacj¢ znajomosci prawa czy wymiang doswiadczen zawodowych To, ze
S to zgota pokrewne kierunki czy zagadnienia, nie wyklucza mozliwosci partycypowania
w jednym projekcie dwdch réznych organizacji zwiazkdw zawodowych, starania si¢ 0 pozyskanie
srodkéw unijnych z pokrewnych dziedzin i zorganizowania np. konferencji czy szkolen o bardzo
szerokim spektrum wiedzy i wymiany doswiadczen.

Przy pozyskiwaniu $rodkéw unijnych nalezy by¢ bardzo otwartym i elastycznym na
pozyskiwanie Parterébw z innych, czasami majacych niewiele wspOlnego z prowadzona
dziatalnoscia podstawowa organizacji. Przy przygotowywaniu wniosku wraz z partnerami
w wigkszosci przypadkow, takie projekty sa dodatkowo punktowane ze wzgledu na integrowanie
si¢ roznych organizacji pozarzadowych majacych wspélny szerokoprzestrzenny cel.

Dlatego tez bardzo cz¢sto mozna znalez¢ wiele ogtoszen typu: szukam Partnera do projektu.
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Ta droga pozyskania srodkéw unijnych, dla poczatkujacej organizacji jest bardzo dobra ze wzgledu
na kilka aspektow:

- Administratorem, czyli osoba/podmiotem jest inna organizacja, z pewnoscia majaca wigksze
doswiadczenie, a na pewno catkowicie odpowiedzialna za projekt, za co bezposrednio
partner nie ponosi odpowiedzialnosci,

- przy wspotpracy w projekcie, organizacja nabiera doswiadczenia, co bedzie procentowato
W przysztosci,

- przy skladaniu samodzielnego wniosku o srodki unijne, organizacja moze si¢ wykazaé
doswiadczeniem, uczestniczeniem w innych projektach, jak réwniez partycypowaniu
w kosztach projektu, co jest niezmiernie wazne.

Zatem, nie nalezy dyskwalifikowa¢ wbrew pozorom instytucji, nie majacych podobnych
dziatan statutowych. Moga one okaza¢ sie bardzo pomocnym ogniwem w pozyskiwaniu srodkow
unijnych.

Ciekawa, o0 szerokim spektrum mozliwosci dotarcia do potencjalnych beneficjentéw instytucja, jest
Inicjatywa Wspdlnotowa INTERREG finansowana ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (ERDF). Zamieszczone ponizej odwotlania pozwola na blizsze zapoznanie si¢
z poszczeg6lnymi  Komponentami, ale przede wszystkim podaja kontakty umozliwiajace
sprawdzenie, czy na poczatku roku 2010 mozliwe jest o ich aplikowanie. Z pewnoscia kilka
Komponentow jest juz zamknigtych, jednakze czes¢ z nich jest kontynuowanych (np. INTERREG
IV jest kontynuacja INTERREG-U 1II B i INTERREG-U IIlI C), a $rodki finansowe sa do
wykorzystania do roku 2014.

Dla wykazania mozliwosci dziatania w INTERREG-U calych zrzeszen, zwiazkOw gmin,

przedstawiono ponizej odnosniki z wieloma informacjami. Nadmieni¢ nalezy, iz przy realizacji
kazdego projektu, istnigge mozliwos¢ rozwoju organizacji pod wzgledem innowacyjnym,
komputerowym i oczywiscie promocyjnym.

Podsumowuijac niniejszy rozdziat, w celu wiekszego uwydatnienia i tak bogate listy kontaktow

oraz adresbw, nalezy wspomnie¢ o istnieniu portdi internetowych gdzie mozna odnalez¢ zarbwno

instytucje ( projektodawcy) jak tez propozycje projektéw i konkursdw ktore sa kierowane do

réznorodnych organizacji pozarzadowych starajacych si¢ pozyska¢ fundusze unijne..
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5.2.  Fundusze unijne a zagospodarowanie przestrzenne

Majac na uwadze najwazniejsza dziatalnos¢ statutowa lzby Urbanistow, czyli wszelkie
zagadnienia wynikajace z zagospodarowania przestrzennego, w tym studia i miejscowe plany

zagospodarowania przestrzennego, nalezy poswigci¢ temu tematowi kilka zdan.

Priorytetowym zadaniem udzielania srodkoéw finansowych dla Beneficjentow jest reguta
mbwiaca o tym, ze kazdorazowo srodki te beda przeznaczone na taki cel, z ktérego bedzie mogta
korzystac jak najwigksza rzesza grup spotecznych. Znaczy to, ze bardzo waznym czynnikiem przy
przyznawaniu srodkéw unijnych jest skierowanie projektu do bardzo szerokiej grupy spotecznej, ze
w wyniku konsumpcji projektu bedzie odniesionych kilka korzysci jednoczesnie, oraz ze projekt ma
ogromne szanse na ewaluowanie i ponowne jego przeprowadzenie. Pominigty zostat w tym
momencie aspekt finansowy.

Te Kkluczowe zatozenia, w przypadku aplikowania o $rodki unijne tylko z zakresu
zagospodarowania przestrzennego, dla grupy spotecznej, ktdéra tworzy waskie grono urbanistéw
(pomimo iz tworza oni zwiazek zawodowy jest to w poréwnaniu np. z inzynierami réznych branzy,
czy innymi specjalistami waskie grono beneficjentéw), wydaje sie by¢ bardzo trudnym, a w opinii
autora mato prawdopodobne.
Dlatego tez aplikowanie tylko w celu utworzenia ogélnopolskiej bazy danych odnosnie spraw
planistycznych czy studialnych wraz jej monitorowaniem a nawet ewaluowaniem bgdzie moze
i tatwe, jednak skutki w pozyskaniu na ten cel srodkow finansowych moga okazaté nie
niezadowalgjace.
Poza tym, okreslanie stanu obowiazywania i realizacji wszelkich dokumentéw planistycznych jest
w kompetencji poszczegdlnych instytucji samorzadowych i rzadowych. Zatem, nalezy w tym
przypadku zastanowi¢ sie np. nad podjeciem ogoélnopolskiej wspdipracy z tymi wiasnie
jednostkami na poziomie KIU, stworzenie partnerstwa w tym zakresie, a nastgpnie wyszukanie
odpowiedniego Dziatania, w ktorym beda spetnione pozadane zatozenia w realizacji celu oraz
zlozenie stosownego wnioskul.
W ocenie autora, opisany powyzej schemat w dazeniu do spetnienia zapisdbw umowy okreslonych
w 8 2 ust. 1 pkt. 1, wydaje si¢ by¢ realny i mozliwy do uzyskania wsparcia srodkami unijnymi.
Tym bardziej, ze zrealizowanych moze by¢ w takim przypadku kilka podstawowych kryteriow:

- zalozenie partnerstwa pomigdzy instytucjami samorzadowymi/rzadowymi i organizacja

pozarzadowa,
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skala projektu osiagataby poziom krajowy, co jest z jednej strony wysoko punktowane we
wnioskach projektu, tym bardziej zatozenia projektu sa bardzo trudnymi (ale z drugiej
strony, nalezy pamigta¢ tez, ze w takim przypadku moze by¢ okreslone ryzyko
niepowodzenia projektu),
projekt bedzie kierowany do kilku grup spotecznych, zwiazku zawodowego urbanistow
(mozna wspomdc si¢ 1zba Architektéw), samorzadow, oraz instytucji rzadowych. By¢ moze
powinno si¢ takze skierowac taki projekt do spotecznosci lokalnych, a przynajmniej innych
branzowych instytucji.
w przypadku lzby Urbanistéw, taki projekt moze si¢ okazac bardzo pomocnym
W przysztosci:
a) poprzez ustanowienie jednostki samorzadowej jako Administratora, projekt wydaje
si¢ by¢ bardziej wiarygodnym chociazby pod wzgledem finansowym,
b) 1zba, uczestniczac jako Partner projektu, nabiera doswiadczenia, ktére w przysztych
projektach moze si¢ okaza¢ nieodzownym,
c) taki projekt powinien opiewac na przynajmniel kilka lat prosperowania, zatem
zarbwno ptynnos¢ finansowa projektu jest zachowana, jak tez waga projektu

w przysztosci bedzie oceniana wysoko.
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6. UDZIAL IZBY URBANISTOW W PROJEKTACH UNIIJNYCH JAKO
BEZPOSREDNI BENEFICJENT

Ponizsze dwa rozdziaty beda propozycjami autora, w jakich projektach, w roznych rolach,
| zba Urbanistow moze wystepowac.
Propozycje beda dotyczyty zaréwno Krajowej 1zby Urbanistow jak tez Okregowych | zb.

Oczywiscie beda to sugestie uczestniczenia w wybranych konkursach, gdzie autor widzi
mozliwos¢ aplikowania o srodki unijne wiasnie tgl organizacji pozarzadowsj. Nie nalezy myli¢
tychze propozycji z pomystem, ktory nalezy dopiero przela¢ natres¢ stosownego wniosku.

Zgodnie z dziatalnoscia 1zby Urbanistéw, organizacja pragnie wzbogaci¢ swoje poczynania
poprzez rozszerzenie szkolen, konferencji, doskonalenia wiedzy w zakresie aktualizowania

obowiazujacego prawa oraz podjecie innych inicjatyw umozliwiajacych rozwoj organizacji.

W tym celu ponizej zostana przedstawione propozycje konkurséw, w ktorych mozna

uczestniczy¢ osiagajac zamierzony cel. Przyktady beda dotyczyty obszaru catej Polski, co pokaze,
ze wszystkie OlU moga samodzielnie badZ w partnerstwie aplikowac.
Ponizsze przyktady sa konkursami aktywnymi (otwartymi) co wskazuje, ze istnieje w czgsci z nich
mozliwos¢ ubiegania sic o $rodki unijne. Oczywiscie niektore sa z terminem zamknigcia zbyt
krétkim na ztozenie stosownego wniosku, tym niemnigj, pokazuja, ktore instytucje sa petne
inwencji od poczatku roku 2010, daja mozliwos¢ stawania w konkursach oraz wskazuja w jakich
konkursach 1zba Urbanistéw moze realizowa¢ swoje cele w przysztosci, gdzie szuka¢ informacji na
ten temat.

1) Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Dolnoslaskiego organizuje dla zainteresowanych
organizacji otwarty konkurs na realizacj¢ zadan publicznych w zakresie edukacji i nauki
w 2010 w swoim regionie.
Celem konkursu jest dofinansowanie zadan polegajacych na organizacji konferencji
promujacych i rozwijajacych osiagnigcia regionu.
Termin skiadania ofert uptywa 4 stycznia2010r, kwota przeznaczona na ten cel to
200 tys. zt., dofinansowanie do 50% wartosci projektu, dopuszcza si¢ wspbtuczestniczenie
partneréw, jak rowniez wspbtprace zagraniczna,
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2) Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego ogtosit otwarty konkurs dla zainteresowanych

organizacji w zakresie nauki, edukacji, oswiaty i wychowania. Celem konkursu jest m.in.

organizowanie konferencji, seminariow lub innych imprez o charakterze jednorazowym,

ktorych celem jest wspOlpraca i wymiana doswiadczen w co ngjmnigj jednym sposrod

wymienionych nizej zakresow:

ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli,
ksztatcenie ustawiczne i na odlegtosc,
ksztatcenie ludzi dorostych,

ksztatcenie specjalne,

pod warunkiem, ze uczestniczy¢é w nich bgda m.in. nauczyciele, pedagodzy lub

organizatorzy oswiaty dziatajacy na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Termin sktadania ofert uplywa 22 stycznia 2010r., dofinansowanie do 80% wartosci

projektu.

3) Zarzad Wojewo6dztwa Kujawsko — Pomorskiego ogtosit otwarty konkurs w zakresie

dziatalnosci wspomagajacej technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo

organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty pod nazwa "Dziatalnos¢ wspomagajaca

rozwdj organizacji pozarzadowych”.

Celem konkursu 3 szkolenia, seminaria, konferencje, doradztwo i inne inicjatywy o zasiegu

CO ngjmnigj powiatowym, majace na celu:

podniesienie jakosci dziatan organizacji pozarzadowych,

wsparcie  procesu  federalizacji  trzeciegp  sektora w  wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim,

upowszechnianie idei wspbipracy pomigdzy organizacjami pozarzadowymi,
a innymi sektorami, np. jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsighiorcami,
srodowiskiem akademickim,

promocje dobrych praktyk i upowszechnianie wiedzy natemat trzeciego sektora

Termin sktadania ofert uptywa 7 stycznia 2010r.
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4)

5)

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu ogtosit otwarty konkurs w zakresie wsparcia oraz
promocji przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, w ramach Dziatania 6.2. Program Kapitat
Ludzki. Dofinansowanie mozna otrzyma¢ na projekty przewidujace wsparcie dla osob
zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza (w tym na zatozenie spoétdzielni lub
potdzielni socjalne)) poprzez zastosowanie nastepujacych instrumentéw (jednego lub
kilku):

- doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umozliwigjace uzyskanie
wiedzy i umiejgtnosci potrzebnych do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze,

- przyznanie srodkow finansowych na rozw¢j przedsigbiorczosci (w tym w formie
spétdzielni lub spétdzielni socjalng)), do wysokosci 40 tys. zt (lub 20 tys. na osobe
w przypadku spotdzielni lub spétdzielni socjalnej),

- wsparcie pomostowe w okresie do 6/do 12 miesigcy od dnia rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej, obejmujace finansowe wsparcie pomostowe wyptacane miesiecznie
w kwocie nie wigkszej niz 1 317 zi, polaczone z doradztwem oraz pomoca
w efektywnym wykorzystaniu wsparcia finansowego (wytacznie dla osdb, ktore
rozpoczety dziatalnosé w ramach danego projektu).

Termin sktadania ofert mija 29 stycznia 2010r.

Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie ogtosit otwarty konkurs w zakresie "Wsparcie
procesdw adaptacyjnych i modernizacyjnych w regioni€’, w ramach Poddziatania 8.1.2.
Programu Kapitat Ludzki.

Dofinansowanie mozna otrzymac¢ na

- pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych z udziatem m.in. przedsigbiorstw,
organizecji  pracodawcow, zwiazkOw zawodowych, jednostek samorzadu
terytorialnego, urzeddw pracy i innych srodowisk, majacych na celu opracowanie
i wdrazanie strategii przewidywania i zarzadzania zmiana gospodarcza na poziomie
lokalnym i wojewddzkim;

- podnoszenie $wiadomosci pracownikow i kadr zarzadzajacych modernizowanych
firm w zakresie mozliwosci i potrzeby realizacji projektow wspiergjacych procesy
zmian poprzez szkolenia i doradztwo.

Termin sktadania ofert mija 22 stycznia 2010 roku.
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Nalezy w tym migjscu stwierdzi¢, ze kazde odwotan jest doprowadzeniem wrgcz do istoty
projektu. Kazdorazowo w zawartych tam informacjach znajduje si¢ niezbgdne wiadomosci
dotyczace zar6wno konkursu, jak i wymagan formalnych, ktére musi spetni¢ organizacja starajaca
si¢ 0 srodki unijne oraz merytoryczne zatozenia projektu. Jednoczesnie przy kazdym projekcie
wymagane sa inne dokumenty, a wzory wnioskow sa kazdorazowo opracowywane przez
wybranego przez adekwatna instytucje operatora projektu, do ktorego sktada si¢ wniosek. Tam
rowniez na etapie juz przygotowywania wniosku bezposrednio mozna kontaktowal si¢
z operatorem w celu uzyskania porad lub wyjasnien dotyczacych zawartosci formularzy i sposobu
ich wypetniania. Poniewaz kazdy projekt w zasadzie ma innego operatora, formularze, zasady
formalne i niezbedne dokumenty sa inne. Nie mozna stwierdzi¢, ze istnigje wzor dokumentéw,

ktore nalezy wypetni¢ w celu poprawnego sporzadzenia wniosku.
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7.

POZYSKIWANIE | UDZIAL W PROJEKTACH UNIINYCH IZBY URBANISTOW
JAKO PARTNER

Przedstawione ponizej konkursy sa aktywnymi, o ktorych srodki mona si¢ starac. Niestety

na dzien 30 grudnia 2009r. nie byto wigcej ciekawych ofert adekwatnych do potrzeb organizacji

umozliwiajacych aplikowanie na zasadach partnerstwa.

Tym niemniej, prowadzac ciaglty monitoring mozna wyszukiwacé atrakcyjne propozycje.

Potwierdza si¢ w tym przypadku wczesnigj zatozona teza, iz bedac w scistych kontaktach z innymi

pokrewnymi organizacjami, mozna uczestniczy¢ jako partner w projekcie nie koniecznie wprost

wynikajacych ze statutowych dziatan | zby.

1)

2)

Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego ogtosit konkurs dla organizacji pozarzadowych
oraz innych podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na realizacj¢ zadan publicznych
Wojewddztwa Mazowieckiego w 2010 roku w zakresie kultury, sztuki i ochrony
dziedzictwa kulturowego, tabela do ewentualnego wyboru projektu w zataczonym linku,
Termin sktadania ofert uplywa 18 stycznia 2010r., dofinansowanie do 80% wartosci
projektu,

Ministerstwo Spraw Wewnegtrznych i Administracji ogtosito konkurs na realizacjg
projektow skierowanych na rozwdj instytucjonalny JST. Organizacje pozarzadowe moga
ubiega¢ si¢ 0 dofinansowanie w partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego. Cel
i zakres projektu w zataczonym odnosniku. Nabor trwa od potowy roku 2009, zatem nalezy
sprawdzi¢ czy ze wzgledu na finansowanie jest on aktywny takze w roku 2010.
Dofinansowanie projektu do 85% wartosci projektu. Jest to projekt, w ktorym wymogiem
formalnym jest partnerstwo.
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8. POZYSKIWANIE FUNDUSZY UNUJNYCH DLA CZLONK,OW 1ZBY
URBANISTOW JAKO OSOB FIZYCZNYCH | PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Bardzo waznym aspektem w pozyskiwaniu funduszy unijnych jest mozliwosé
uczestniczenia nie tylko organizacji pozarzadowych, lecz takze poszczegllnych je cztonkéw.
Powyze] zaprezentowane przyklady (Rozdziat 8, szczeg6lnie pozycje 4 i 5) uczestniczenia
w konkursach moga w analogiczny dotyczy¢ osob fizycznych.

Istnigje mozliwos¢ prowadzenia projektu przez jedna z 1zb Okregowych, jednak osoby
uczestniczace w projekcie moga by¢ czionkami pokrewnych izb. Jest to jeden sposob
uczestniczenia osob fizycznych w projektach organizowanych przez organizacje pozarzadowe.
Jednak w tym zakresie niezbedny jest przeptyw informacji juz w samych lzbach, a propozycje
uczestniczenia powinny si¢ zngjdowa¢ na stronach internetowych, gdzie poszczegoélni cztonkowie
maja dostep do ofert w projektach.

Innym sposobem ubiegania si¢ o $rodki unijne dla 0sdb fizycznych jest zdobycie kontaktu
z innymi organizacjami badz instytucjami (samorzad terytorialny, instytucje panstwowe). W ocenie
autoratakie propozycje tez powinny wyptywac z poszczegélnych Izb i kierowane powinny by¢ do
poszczegolnych cztonkdw za posrednictwem ogdlno przyjetej drogi elektroniczne.

Bardzo cz¢sto cztonkowie 1zb sa jednoczesnie zatrudnieni w placOwkach oswiatowych
(uczelniach), gdzie maja bezposredni kontakt i mozliwosci w uzyskaniu dostepu do 0sdb
zajmujacych si¢ funduszami europejskimi. W skali szkolnictwa wyzszego, uczelnie same pozyskuja
projekty o szerszym spektrum dziatania (np. uczestniczac w projektach otwierajacych interesujace
nowe kierunki, gdzie wyktadowcami moga by¢ wiasnie cztonkowie 1zb). Organizowane s3 rowniez
szkolenia i konferencje przez uczelnie, gdzie zarbwno czionkowie jak i cate organizacje jako
np. partnerzy mogli by bra¢ w nich udziat.

Zatem s$rodowisko szkolnictwa wyzszego, wydaje si¢ by¢ atrakcyjnym partnerem

w pozyskiwaniu srodkow unijnych.

Kolejnym sposobem pozyskiwania srodkow unijnych przez poszczeg6lnych cztonkéw 1zb
Urbanistéw jako osoby fizycznej, jest zatozenie dziatalnosci gospodarczej (Rozdziat 8, szczegblnie
pozycje 4 i 5). Na ten cel fundusze europejskie maja niespozyta game mozliwosci. Wprawdzie,
sprawdzajac propozycje na koniec grudnia 2009r., nie mozna byto znalez¢ atrakcyjnych ofert, to
biorac pod uwage fakt ciagtego monitoringu, istnieje ogromna szansa, ze w najblizszych tygodniach

pojawia Si¢ takie mozliwosci.
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9. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Niniejszy Raport miat za zadanie rozpoznanie mozliwosci aplikowania Izby Urbanistow
o $rodki unijne uwzgledniajac rézne aspekty formalne i merytoryczne.

Nalezy stwierdzi¢, ze wystepujac jako organizacja pozarzadowa, |zba Urbanistéw posiada
takie mozliwosci dziatajac na polu krajowym, okregowym jak i zagranicznym.

W Raporcie, zgodnie z potrzeba zapisana w tresci umowy (cho¢ uwzgledniono réwniez
bardziej szczegOtowe aspekty zapotrzebowania |zby) wykazano, ze Izba Urbanistéw moze
aplikowac o srodki unijne podejmujac rézne funkcje.

Niniejszy Raport wskazat podstawowa procedure aplikowania o srodki unijne, przedstawit
kilka propozycji obecnie otwartych konkursdow, w ktérych organizacja moze startowa¢. Raport
zawiera rowniez szereg informacji dotyczacych kluczowych probleméw, z ktérymi na co dzien
spotykaja si¢ organizacje piszac wnioski aplikujace o srodki unijne.

Zgodnie ze zleceniem, uwzgledniono aplikowanie na poziomie Krajowej 1zby jak rowniez
wskazano mozliwosé wystepowaniatylko z poziomu Izb Okregowych. Wskazano takze potencjalne
instytucje mogace wystgpowac w partnerstwie z |U, co pozwolitoby na osiagniccie bardzigj
wymiernych i pozadanych efektow.

Zaproponowano szereg kontaktéw umozliwiajacych bezposrednie monitorowanie stron
internetowych, na ktérych ukazuja si¢ konkursy ogtaszane przez stosowne instytucje. Przytoczono
réwniez kilka mozliwosci napisania wnioskow, ktore z kolei moga by¢ przydatne juz
w konkretnych wnioskach.

Odniesiono si¢ do kwestii pozyskiwania funduszy europejskich w kontekscie
zagospodarowania przestrzennego. Wskazano tu potencjalne mozliwosci i sposoby aplikowania w
tgl dziedzinie. Rozwazono wystepujace z tego tytutu problemy, jak i zasugerowano droge ich

rozwiazaniaw celu umozliwienia pozyskania srodkéw finansowych.

Z tresci niniejszego Raportu w kontekscie przeanalizowania sytuacji 1zby Urbanistéw co do
mozliwosci i skutecznosci pozyskiwania srodkOw unijnych, nasuwaja Sie nastepujace wnioski:

§ Najbardziej wymierne skutki w pozyskiwaniu funduszy europejskich |zba Urbanistow osiagnie
w momencie aplikowania na zasadach partnerstwa. Potwierdzeniem tego jest fakt braku
wczesniejszego doswiadczenia organizacji w pozyskiwaniu funduszy jak rowniez zwigkszenie
uzyskania srodkow finansowych startujac w projektach jako Partner.

§ lIstnigje kilka potencjalnych Funduszy i Mechanizméw, z ktorych Izba Urbanistow moze

z powodzeniem aplikowac¢ o srodki unijne, wymienionych w rozdziale 4 niniejszego Raportu.
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§

§

Nalezy takze podkresli¢, ze IlU moze wystepowat w roznych rolach. Zarbwno rozwijaé si¢
poprzez prowadzenie projektu, czyli realizowanie zatlozen w nim przyjetych i wystgpowanie
z propozycjami do innych beneficjentéw, jak roéwniez moze by¢ bezposrednim odbiorca
projektu (beneficjentem).

| zba Urbanistdw moze stara¢ si¢ 0 pozyskanie srodkéw unijnych w zakresie ogélnopolskim, jak
i zagranicznym. Podane w Raporcie przyktady wykazuja, ze pozyskanie zagranicznego partnera
nie powinno stanowi¢ problemu, przynajmniej w zakresie formalnym.

Najbardziej optymalne dla organizacji bedzie pozyskanie przynajmnigj jednej osoby, ktéra na
state zajmowataby sie zaréwno monitorowaniem ukazujacych sie informacji o konkursach, jak
tez koordynowataby zdobyte informacje pomiedzy Izbami Okregowymi. Niewykluczone, ze
osoba ta mogtaby réwniez zaangazowat sie w pozyskiwanie potencjalnych Partneréw
przysztych projektow.

Przyjmujac, ze osoba zatrudniona przez | zb¢ posiadataby doswiadczenie w pracy z funduszami
unijnymi, nalezatoby si¢ spodziewa¢ pisania wnioskéw dla IU wraz z mozliwoscia rozliczania
pozyskanych projektow. Wprawdzie zatrudnienie dodatkowej osoby jest dodatkowym kosztem
ponoszonym przez organizacje, jednak z doswiadczenia innych organizacji wynika, ze
inwestycja taka jest optacalna, a przede wszystkim gwarantujaca zachowanie pewnego rodzaju
standardu, ptynnosci czy ujednoliceniaw postgpowaniu dziatan organizacji.

W zakresie zagospodarowania przestrzennego oraz pozyskiwania aktualnych danych z dziedzin
planistycznych, jak wykazano w Raporcie, najskuteczniejszym bedzie pozyskanie partnera,
ktory tworzac we wspétpracy z KIU interdyscyplinarny, wszechstronny projekt, umozliwi
dogtarczenie oczekiwanych rezultatw.

Analizujac kwestie mozliwosci aplikowania o srodki unijne w strukturze 1U, nalezy stwierdzic,
ze zarOwno same organizacje spetniaja wymagania formalne okreslone w przyktadowych
konkursach, jak rowniez istnieja propozycje ofert dla podmiotéw gospodarczych. Istnigje takze
mozliwos¢ uczestniczenia poszczego6lnych czionkéw Izby w projektach, co zostato takze

uwzglednione w niniejszym Raporcie.
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