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Dlaczego warto lobbowac
w Brukseli?

i

m Decyzje podejmowane w Brukseli |
Strasburgu wptywajg na ksztatt okoto 80%
ustaw narodowych panstw cztonkowskich

m Lobbing jako otwarty dialog instytucji
unijnych z grupami interesow
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Lobbing w liczbach

m ponad 2600 grup interesow (baza
CONECCS- organizacji europejskich
spoteczenstwa europejskiego) przy
Komisji Europejskiej

m ok. § tys. zarejestrowanych przy
Parlamencie Europejskim

m Ogolem 15-18 tys. lobbystow
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Podstawy prawne wspotpracy instytucji
wspolnotowych z grupami interesu:

m art. 118b Traktatu o Unii Europejskiej zdefiniowat
zasady wspotpracy organizacji lobbingowych takze z
INnnymi organami i instytucjami wspolnotowymi

m art. 245 ust. 2 Traktatu o Unii Europejskiej, Komisja
Europejska jest uprawniona i zobowigzana do
kontaktowania sie nie tylko z rzgdami i im podlegtymi
urzedami, lecz takze z grupami interesow

m art. 229 ust. 2 Komisja zobowigzana jest do
utrzymywania kontaktow z organizacjami
miedzynarodowymi, w tym miedzynarodowymi
grupami interesow
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Jaka regulacja lobbingu w UE?

m Komisja Europejska: m 9 listopada 2005 r. Inicjatywa na
Baza danych CONECCS; rzecz przejrzystosci (Siim
Ogolne zasady i minimalne Kallas)
standardy na potrzeby konsultacji 3 maja 2006 r. Komisja przyjeta

Zielong ksiege w/w sprawie

m Parlament Europejski: Konsultacje i reakcje

Regulamin PE, art.9

Przepisy wykonawcze do art.9 = 21 marca §?07 r. }éF tworzy
ust. 4 (Zatacznik IX, art.1. rejestr publiczny dla
identyfikator, art. 2 Asystenci, przedstawicieli roznych grup

h interesu (rejestracja bedzie
art. 3.Kodeks postepowania) dobrowolna, jednak zainteresowane

Rejestr osoby bedg zobowigzane do
kodeksy etyczne — (np. SEAP,
EPACA)
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Lobbing - definicja

, Dzlatania majgce na celu wywarcie
wptywu na procesy ksztattowania polityki i
pode/mowania decyzji przez instytucje
europejskie”

Prowadzone przez:

m Organizacje zawodowe

m Organizacje pozarzadowe
m Stowarzyszenia branzowe
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Lobbysta

wlLobbysta przypomina przewodnika
wysokogorskiego. Nie nalezy spodziewac si¢ po nim
znajomosci kazdej sciezki czy przejscia. Jego wktad
nie polega na rozpoznaniu drogi. Jego prawdziwym
atutem jest umiejetnosc poruszania si¢ w trudnym
srodowisku w taki sposob, 7e unika on zgubnych

posuniec, a wybiera te, ktore przyblizajq go do celu.”

za: M. Clamen, Lobbing i jego sekrety, Felberg SJA, Warszawa 2005
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Europejskie lobbies

m Europejskie organizacje zawodowe

m Europejskie stowarzyszenia ekologiczne
m Europejskie organizacje konsumenckie
m Ugrupowania regionalne

m Organizacje reprezentujgce interesy
spoteczne

m Firmy lobbingowe i kancelarie prawnicze
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Co daje cztonkostwo w eurofederacji ?

m dostep do instytucji europejskich w
Kluczowych momentach etapach procesu
egislacyjnego (prace w komitetach
konsultacyjnych KE)

® monitorowanie procesu legislacyjnego w UE

(bez ponoszenia kosztow wiasnego
przedstawicielstwa)

m kontakt i dialog z przedstawicielami branzy
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* S
Co wptywa na skutecznosc
eurofederac;ji?

Organizacja wewnetrzna:
m specjalizacja

m reprezentatywnosc

m zasoby organizacyjne w Bruksel

Kontakty zewnetrzne:

m dostep do decydentow
m wspotpraca z innymi organizacjami lobbingowymi

Projekt realizowany przy wsparciu UKIEoraz CLJ ’%—
ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego g ran t S




,( Urza‘c:lKomiltetu Integracji Europejskiej
LI Lukie.gov.p

_ www.ukie.gowv

Zaufanie jako kapitat grup
lobbingowe]

m Przekfada sie na oferty wspotpracy
m Propozycje przygotowania raportow

m Moze przerodziC sie w instytucjonalne
powigzania (lobby jako partner)
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Zawodowi lobbysci w Polsce,
USAiw UE

m Polska — od 2003, Stowarzyszenie
Profesjonalnych Lobbystow w
Polsce (www.splp.pl) - 6 firm CEC
Government Relations, Unilob,

EP(F;A, f .
EPC, Profile Public Affairs, .
Impress Art PR&Lobying J%LLL
AMERICAN
m USA —ok. 34000 lobbystow (w LEAGUE OF
2007 r), od 1979, American LOBBYISTS
League of Lobbyists
(www.alldc.org) /
</ — seap

Society of european
= Forum UE — w Brukseli ok. 500 P\ erretecsion
firm lobbingowych, od 1997 SEAP

(www.seap.be), EPACA
lobbystow ok. 18 tysiecy

ropejsk
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Strategie lobbingowe
wobec instytucji WE

m Parlament Europejski
Wazna rola dla stowarzyszen krajowych i europejskich
m Komisja Europejska

Dziatania podejmowane przez indywidualne firmy
(przedstawicielstwa), jak i eurofederacje

m Rada UE
Wspotpraca z krajowymi stowarzyszeniami oraz

bezposrednie kontakty z urzednikami w polskich
ministerstwach
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Strategie lobbingowe

m Mate i Srednie m  Wielkie korporacje
dziataja przez:

przedsiebiorstwa
dziataja przez:

Krajowe stowarzyszenia
gospodarcze, aprzeztow
eurofederacjach
(monitorowanie procesu
legislacyjnego,
prezentowanie stanowiska
krajowego; kontakty z adm.
rzagdowgq)

Wiasne biuro informacyjne
w Brukseli, Strasburgu
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Krajowe stowarzyszenia,
jak i eurofederacje (czesto
status bezposrednich
cztonkow)

Wiasne biura
przedstawicielskie

lobbingowe (negocjacje,
konsultacje)
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Co decyduje o wyborze strategii
lobbingowe|?

m Czynniki instytucjonalne

m Czynniki rynkowe

(stopien koncentracji branzy, stopien zagrozenia
Zwigzanego z projektem regulacji)

m Czynniki organizacyjne

(obecnosc¢ przedstawicieli branzy na poziomie
europejskim)
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Czynniki instytucjonalne

m Typ aktu prawnego - czy projekt jest:
Przepisem wykonawczym uchwalanym przez Komisje

Rozporzadzeniem, ktére bedzie obowigzywac bezposrednio
we wszystkich krajach UE

Dyrektywa, ktora wymaga przeniesienia do systemu prawnego
w kraju
Aktem prawnym uchwalanym przez Rade UE i Parlament

m Podstawa prawna (art. Traktatu) determinuje
kompetencje instytucji
m Etap prac legislacyjnych: Instytucje UE
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m Znajdowanie danych
m  Analiza i opracowanie danych
m  Wplywanie na proces decyzyjny

m ,Follow-up” —,,pojsScie za ciosem”
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Metody i techniki dziatan
lobbingowych
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m Bezposrednie: m Posrednie:
Spotkania z Kontakt z
decydentami massmediami
Nieformalne wymiany Oragnizowanie
informacji — imprezy, manifestacji
lunche, kolacje Petycja
Zawigzywanie koalicji List otwarty

Mailingi

Udziat w konferencji
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Lobbing jako gra 3xP

= PROCEDURY (procedury)
m POSITIONS (stanowiska)

s PEOPLE (ludzie)
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Dekalog lobbysty w Brukseli*

1. Przygotuj jasng strategie.

2. Nawigz i utrzymuj dtugofalowe kontakty z decydentami.
3. Docieraj do tego, kto przygotowuje szkic projektu.

4. Przygotowuj sie dobrze do spotkan.

5. Prezentuj problemy w sposob jasny i krotki.

6. Rozwaz ,za” i ,przeciw” kazdego argumentu.

7. Utrzymuj dobrg komunikacije.

8
9.
1

. Poznaj dobrze system podejmowania decyzji i podejmuj dziatania na
jak najwczesniejszym jego etapie.

Badz czujny — monitoruj!
0. Badz swiadom roznic systemow w kraju i Brukseli.

* (wg. J. Greenwood)* Representing interests in the EU, Mcmillan Press LTD, 1997, s. 8
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Wybrane adresy www

m Inicjatywa na rzecz przejrzystosci

http://ec.europa.eu/commission barroso/kallas/transparency pl.h
tm

m Regulamin Parlamentu Europejskiego, ZALACZNIK
IX : Przepisy wykonawcze do art. 9 ust. 4 - Lobbying w
Parlamencie Europejskim
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do”?pubRef=-
[/EP/ITEXT+RULES-EP+20070903+ANN-09+DOC+XML+V0//PL

m www.bmbrussels.be (Burson Marsteller, BKSH Government

Relations Worlwide, wyniki raportéw o Iobblngu w instytucjach
UE)
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